Kultur leben

Meetings effizient und erfolgreich fiihren, wie geht das? Klare Richtlinien
gibt es wie Sand am Meer, doch scheitert es oft an der Umsetzung.

,.Das Leben ist zu kurz fiir lange Meetings!”, dieser
Ausspruch stammt vom Deutschen Philosophen und
Autor Klaus Klages. Er hat mit dieser Weisheir be-
stimmt nicht unrecht, denn der Trend in grofen
Unternehmen geht mehr und mehr in die Richtung,
viele und lange Meetings abzuhalten. Wenn diese
Meetings dann auch noch schlechr durchgefiihre und
ineffizient sind, ist die Erfolgsquote minimal und es
ist schade um die vergeudete Zeit. Daher ist eine gu-
te Vorbereitung und die richtige Mischung aus Teil-
nehmern (Teilnchmerzahl, Teilnehmerzusammen-

das Ergebnis daraus, gibt Anlass zum Handeln. Ge-
meinsam mit dem Experten werden wir Lésungen und
Akdionen erarbeiten, um uns das Leben leichter und
angenchmer zu gestalten. Das Jahr 2007 wird sich so-
mitauch schwerpunkimiflig mic der Verbesserung un-
serer Meetingkultur beschiiftigen. tri

Andy Fumolo

... Ist ein international anerkannter
menttrainer und Coach und hat langjahrige

seezung) und Zeitmanagement wesentlich fiir das Er- Wa S E X p erten em pfe h le n Erfahrung in Europa und den USA gemacht.

gebnis. Meist scheitert es bereits an den einfachen
Dingen, wie etwa das Definieren klarer Zielsetzun-
gen von Besprechungen und das Fithren einer Agen-
da oder disziplinire Aspekte. Denken wir nur an die
Unpiinkdlichkeit von Teilnehmern oder das Handy- |50 057
Geldurte wihrend eines Meetings. Nicht nur der Mee-
tingleiter ist fiir den Ablauf verantwortlich, sondern
jeder cinzelne Teilnehmer hat seine Rolle wahrzu-
nchmen und sich an Spielregeln zu halten. Nur ge-
meinsam kann es funktionieren. So haben wir unse- pssinside:
re Meeting Kulwr - die 10 goldenen Regeln - vor
mehr als einem Jahr festgelegr:

Teilnehmer bewusst auswihlen

Sich vorbereiten & Infos aufbereiten

Agenda/Ziel/Follow-up definieren Fumolo:

Auf piinktlichen Beginn und Ende achten

Handy lautlos schalten bzw. Raum verlassen

Kurze/prignante Statements geben und andere

ausreden lassen

@ Abschweifungen, Monologe, Profilicrungen
vermeiden

o Offen, locker, objektiv zuhéren - dann
beurteilen

@ Konstrukrive Kritik mit Vorschlag kombinieren

@ Selbst auf Disziplin achten und Vorbild sein

Papierist jedoch geduldig und was nieder geschrie-
ben steht, wird nicht immer eingehalten und gelebr.
Obwohl es Stimmen gibr, die ihre Unzufriedenheit
iiber den Verlauf von Meetings klar zum Ausdruck
bringen, wird es nicht merklich besser. Sich selbst an
der beriihmten Nase nehmen und Vorbild sein, wire
cine gute Losung. Wir sind diesen Stimmen gefolgt
und haben uns den Medien- und Kommunikations-
spezialisten Andy Fumolo cingeladen. Er bekam von
uns die Aufgabe iibertragen, sich als Experte und neu- [0 GH RS
trale Person einen Einblick in unsere reale Meeting-
kultur zu verschaffen. Andy Fumolo war als Beobach-
ter in den unterschiedlichsten Meetings zu Gast und

Seine Schwerpunkte sind u.a.: ,Medien-
training", , Effiziente Kommunikation®,
« Transportieren von Botschaften, etc.
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